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Mot de la présidence du conseil d‘administration

Les municipalités ont connu dimportants changements ces dernieres années. D’administrations
municipales, elles se révelent aujourd’hui des gouvernements de proximité dont le réle incontournable
touche une foule de secteurs et leur leadership influence les principaux problemes de notre époque,
que ce soient les changements climatiques, la lutte aux inégalités sociales ou encore le vivre-
ensemble. Les élues et élus municipaux doivent d’ailleurs composer avec des attentes de plus en plus
élevées de la population.

Pour réaliser les changements auxquels leurs concitoyennes et concitoyens s'attendent, les
municipalités, mais aussi les MRC, peuvent compter sur des alliés de taille qui ont démontré leur
expertise et leur utilité : les entreprises d'économie sociale. Logements, transports, environnement,
développement eéconomique, loisir, tourisme, les municipalités et MRC collaborent avec 'économie
sociale pour favoriser la qualité de vie, loccupation dynamique du territoire et la prestation de services
pour tous.

Le Chantier de I'économie sociale souhaite que les présentes €élections municipales dans toutes les
régions soient I'occasion de célébrer ces partenariats souvent méconnus, mais aussi de pousser plus
loin les maillages entre I'entrepreneuriat collectif et le monde municipal. C'est pourquoi nous invitons les
candidates et les candidats municipaux & prendre connaissance de ce guide d’'actions qui recense les
meilleures pratiques municipales en matiere d'économie sociale au Québec et & s'engager sur la
maniere gqu’'elles ou gqu’ils souhaitent faire des entreprises collectives des moteurs du développement
économique et social dans leur collectivité. Nous invitons aussi les citoyennes et les citoyens & faire de
méme pour que leur choix, le 7 novembre prochain, se traduise par des gains en faveur du par et pour
la communauté et d'une autre facon d’entreprendre.

Les entreprises d'économie sociale visent a répondre O des besoins sociaux et sont redevables vis-0-
vis leur communauté locale. Elles ne sont pas si différentes des municipalités. Ensemble, un nouveau
développement économique et social peut prendre racine au Québec en faveur d'une société plus
juste, plus verte et plus locale.




~) Motdeladirectiongénérale

Avec ces 11200 entreprises, ses 220 000 salariés et I'engagement de ses 134 millions de membres,
'économie sociale est un joueur majeur dans le développement économique et social de nos communautés.
Elle fait & ce point la différence qu'elle se révele une alliée naturelle pour les municipalités et MRC qui
partagent le méme souci d’'un développement plus équitable et plus durable, et ce, d’abord et avant tout
pour les citoyennes et les citoyens.

Quiils s'‘agissent de la réhabilitation du patrimoine bdati, de lacces aux logements abordables, de la
valorisation des matieres résiduelles, du marketing territorial, de I'attraction de la main-d’ceuvre en région, et
jen passe, les entreprises d'économie sociale offrent des solutions & des enjeux municipaux. Il n'en tient
gu’aux municipalités et MRC de leur donner les moyens d’atteindre leur plein potentiel. Et c'est d'ailleurs
l'objectif de ce document « Choisir 'économie sociale: guide d'actions pour les candidates et candidats
municipaux » : offrir des outils, basés sur ce qui se fait de mieux dans le monde municipal, afin de batir des
communautés plus résilientes et plus prospéres. En d’autres mots, quels sont les engagements que doivent
prendre les candidates et les candidats afin de faire de leurs villes et municipalités des lieux ou il fait bon
vivre, ou l'entrepreneuriat se pense d'abord en communauté et ou lintelligence collective prend tout son
sens?

Béatrice Alain
Directrice générale
Chantierdel'économiesociale municipalités et démélent les outils & la disposition d’'une administration municipale pour accompagner les

entreprises collectives. Chaque proposition est accompagnée d’'un cas despece présentant le succes d'un
partenariat entre une entreprise d’économie sociale et une municipalité ou MRC.

Les prochaines pages détaillent ce qui peut étre la recette du succes pour le monde municipal. Elles
présentent le réle névralgique que joue les Pbles d’économie sociale comme interlocuteurs privilégiés des

Si une élection doit servir & quelque chose, c'est bien 0 décider dans quel genre de société nous souhaitons
vivre. Les villages et villes du Québec peuvent faire le choix de la proximité et du local avec I'économie
sociale. Nous comptons sur eux pour aller au-devant de la parade, et ce, des le vote du 7 novembre
prochain.



omie sociale
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e Les premieres entreprises d'économie sociale voient le jour dées la fin du 19¢ siecle au

Québec dans une volonté des populations de se regrouper pour répondre & des besoins
particuliers et collectifs, notamment dans le secteur bancaire et agricole. A la fois une
activité entrepreneuriale, mais aussi un moyen d'entreprendre autrement, les entreprises
d’économie sociale, aussi appelées « entreprises collectives » sont encore aujourd’hui des
organisations qui émergent de la mobilisation et de la volonté des communautés pour
développer et maintenir des services, des produits, des emplois pertinents et durables dans
leur localité, municipalité, région ou méme & la grandeur du territoire.
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Elles ont une vocation sociale innée puisqu’elles sont redevables & la collectivité de par leur
gouvernance collective et démocratique. Elles peuvent étre dirigées par les membres dune
communauté, par leurs employés, leurs fournisseurs ou leurs clients, ou encore, une combinaison de
ces possibilités. Exploitées sous formes de coopérative, de mutuelle ou d’organisme & but non
lucratif (OBNL), ces entreprises collectives opérent conformément aux principes définis dans la Loi
sur I'économie sociale (RLRQ, chapitre E-11.1) adopté en 2013.

Le Québec compte preés de 11200 entreprises d’économie sociale. Ensemble, elles ont un chiffre
d'affaires de 47,8 milliards de dollars et emploient 220 000 salariés. Elles reposent sur 'engagement
de 13,4 millions de membres et 90 000 administrateurs bénévoles, dont la moitié sont des femmes
et le cinquieme ont 35 ans et moins. Parce qu’elles font des choix de gestion innovants et au service
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https://www.economie.gouv.qc.ca/bibliotheques/bref/quest-ce-quune-entreprise-deconomie-sociale/

