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PRÉSENTATION 
ET MANDAT

Mandat

L’Aile jeunesse du Chantier de l’économie
sociale a pour mandat de concerter les
forces vives du mouvement de l’économie
sociale, spécifiquement chez les 35 ans et
moins. 

Par ses actions, elle renforce le rôle de
carrefour du Chantier de l’économie sociale.
Elle contribue en ce sens à la mise en valeur
et à la promotion de l’entrepreneuriat
collectif auprès de la jeunesse.

L’Aile jeunesse joue également un rôle de
représentation et de conseilère auprès du
conseil d'administration du Chantier. Elle
peut, lorsque le CA du Chantier la mandate à
cet effet, jouer le même rôle auprès des
acteurs de l’économie sociale, de même
qu’auprès des instances locales, régionales,
gouvernementales et sectorielles.

L’Aile jeunesse peut interpeller le CA du
Chantier sur certaines questions ou lui
transmettre une proposition de
positionnement importante aux yeux de ses
membres.

C’est donc, en résumé, un véhicule pour
porter la voix des jeunes au sein du
mouvement de l’économie sociale et pour
soutenir et influencer le développement de
l’entrepreneuriat collectif au Québec.

Fonctionnement 

L’Aile jeunesse regroupe principalement les
jeunes impliqué.e.s ou intéressé.e.s par
l’économie sociale au Québec. Elle est
ouverte également aux représentant.e.s
d’organismes travaillant auprès d’une
clientèle jeune.
 
L’Aile jeunesse porte l’objectif de
représenter la société québécoise dans sa
composition, notamment en assurant une
représentativité qui illustre l’égalité
femmes-hommes, toutes les formes de
diversité et la représentativité des territoires.

Assemblée annuelle
Chaque année, à l'automne, l'Aile jeunsse
tient son assemblée annuelle. Ce
rassemblement est l'occasion de tenir
l'élection du comité exécutif de l'Aile
jeunesse. Pour avoir le droit de vote, les
personnes présentes à l'assemblée doivent
avoir 35 ans et moins et être membres
sympathisants du Chantier de l'économie
sociale, pusique l'Aile jeunesse est un
collège électoral du conseil d'administration
du Chantier. 

L’Aile jeunesse adopte ses priorités soit lors
de son rassemblement annuel ou par le biais
d'un autre moyen de consultation de ses
membres. Ces priorités seront amenées au
sein du mouvement, notamment par le biais
du Conseil d’administration du Chantier.
 
Comité exécutif
Le comité éxécutif est composé de sept
personnes et agit en tant que représentant
de l’Aile jeunesse. Le comité exécutif porte
les priorités de travail et mène les dossiers
tout au long de l’année.



MOT DE LA
PRÉSIDENCE

TRANSITION. Tel est le mot qui pourrait
refléter cette année 2021-2022 de l’Aile
Jeunesse du Chantier de l’économie
sociale. 

Une transition interne d’abord. 
L’Aile Jeunesse a changé de mains, son
comité exécutif ayant été renouvelé dans
sa quasi-totalité. Dans le même temps, elle
a acquis une meilleure représentativité
des territoires du Québec. Mais peu
importe qui se cache derrière l’AJ, on
remarque qu’elle est toujours portée par
des jeunes passionnés et passionnants, qui
croient fermement dans le potentiel de
l’économie sociale comme moyen
d’atteindre une société plus juste,
équitable et viable. 

Une transition socioécologique, surtout.
Notre génération, celle des 18-35 ans,
connaît un phénomène que les
générations précédentes n’ont pas ou peu
connu: l’écoanxiété.

Bien que notre génération soit aussi celle
des influenceur-euses qui partent à Dubaï
faire du dropshipping, on remarque que
les jeunes en économie sociale sont très
interpellés et engagés dans la défense de
l’environnement et la recherche d’un 
autre mode de développement socio-
économique, plus viable. Si la transition
socioécologique est un axe thématique
phare de l’Aile Jeunesse, elle est plutôt
une préoccupation transversale à
l’ensemble de nos activités. 

Sans transition! 
C’est certainement le mot d’ordre que
j’adresse à l’Aile jeunesse: si le système
doit agir dans le sens d’une transition, 
la jeunesse, elle, se doit d’agir avec
impétuosité - sans transition. Bousculer 
les habitudes, sortir des sentiers battus,
changer les codes, bouleverser le statu
quo : la jeunesse est un puissant levier de
transformation sociale. Je souhaite à 
l’Aile jeunesse du Chantier de l’économie
sociale d’être et de rester ambitieuse et
impétueuse. 

Tabata Barthoulot
Présidente de l'Aile jeunesse 
du Chantier de l'économie sociale
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COMITÉ EXÉCUTIF
2021-2022 

Première rangée, de gauche à droite:
Maxence Joseph Fontugne, Vice-président
Andrea Monge, Responsable de la vie associative
Marie-Joël Bergeron-Savard, Membre exécutif

Deuxième rangée, de gauche à droite:
Tabata Barthoulot, Présidente
Charles Grenier, Responsable du développement et des partenariats
Laurie Mercier, Conseillère aux communications du Chantier de l’économie sociale
et responsable de la coordination de l’Aile jeunesse

Troisième rangée, de gauche à droite:
Salma Charni, Membre exécutif (cooptée en avril 2022)
Guillaume Desmarais, Membre exécutif

Merci à Guillaume Bouchard pour son implication de novembre 2021 à avril 2022. 
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ACTIONS RÉALISÉES
 

La diversité ethnoculturelle
La transition socioécologique
Le repreneuriat collectif 

Chaque année, le comité exécutif de l'Aile jeunesse identifie des priorités
annuelles desquelles découleront des axes et des orientation de travail. 
Pour l'année 2021-2022, trois axes priorités annuelles avait été identifiées :

COMMUNICATIONS 
ET ÉVÉNEMENTS
Les communications sont transversales aux
différentes activités menées par l’Aile
jeunesse. Autant la promotion de
l’entrepreneuriat collectif que les
représentations de nature plus politique
auprès de partenaires et de différents
réseaux, sans oublier les événements, font
l’objet d’une forme ou d’une autre de
communication. 

En plus de poursuivre ses efforts
communicationnels sur Facebook, l’année 2021-
2022 a été marquée par l’arrivée de l’Aile
Jeunesse sur Instagram le 24 avril 2022! Depuis le
lancement du compte, ce sont 108 personnes qui
se sont abonnées organiquement à la page de
l’Aile Jeunesse. 

De par son auditoire, cette plateforme
représente une belle occasion pour l’Aile
Jeunesse de parler à son public cible : les
jeunes de 18 à 35 ans, à travers le Québec.

En matière d’événements, l’Aile Jeunesse en a
organisé quatre : la séance d’information pour
le groupe de travail Équité, diversité et
inclusion en économie sociale ; le ciné-
discussion sur le documentaire « Le Printemps
UTILE » ; le Gala des bourses de la Transition ;
et finalement, le dialogue sur l’équité, la
diversité et l’inclusion en économie sociale. 

Ces événements vous seront détaillés dans les
prochaines pages, que ce soit à travers les
axes de travail ou encore les activités de
représentation et de relations externes.

La diversité ethnoculturelle
La transition socioécologique
Le repreneuriat collectif 

MÉDIAS SOCIAUX

Pour l'année 2021-2022, trois axes priorités
annuelles avait été identifiées :

https://www.facebook.com/ailejeunesse
https://www.instagram.com/aile.jeunesse.es/


A I L E  J E U N E S S E  
D U  C H A N T I E R  D E  L ' É C O N O M I E  S O C I A L E P A G E   5

AXE : DIVERSITÉ 
ETHNOCULTURELLE
Dans les deux dernières années, le sujet de
l’équité, la diversité et de l’inclusion (ÉDI),
particulièrement en ce qui a trait à la
diversité ethnoculturelle, a été un axe phare
au sein de l’Aile Jeunesse, et un de ses plus
grands succès. En effet, la préoccupation de
l’inclusion de la diversité ethnoculturelle en
économie sociale a été amenée au sein du
Chantier de l’économie sociale, qui s’est
approprié l’enjeu, en a créé un comité
aviseur, et développe une concertation
autour de l’ÉDI en économie sociale. Bien
qu’il y ait des avancements prometteurs en
matière d’ÉDI dans l’écosystème de
l’économie sociale, l’Aile Jeunesse asouhaité
continuer à porter cette préoccupation de la
jeunesse, et à jouer son rôle de leadership
sur le sujet. 

Un groupe de travail composé de bénévoles
et de membres du comité exécutif a été
constitué. Le groupe a manifesté sa volonté
de reconduire l’événement de l’Aile
jeunesse dans le cadre de la Semaine
québécoise des rencontres interculturelles,
qui cette année coïncidait avec le Mois de
l’économie sociale! 

Cette année, l’objectif était d’outiller les
acteurs et actrices de l’économie sociale
quant à l’ÉDI : pour qu’ils et elles puissent
voir qu’est-ce que l’ÉDI en action et
comment, petit à petit, ce processus peut
prendre vie à même leurs organisations.

Pour ce faire, l’événement comprenait une
première introduction au sujet, grâce à des
mythes et réalités propres à l’ÉDI, suivie de
deux études de cas : « Comment éviter les
biais et favoriser l’inclusion lors d’un
processus de recrutement? » et « Comment
gérer la micro-agression au travail? ».
L’événement a été enrichi par la
participation de deux intervenant.es qui
détiennent une grande expertise dans le
domaine et qui sont bien impliquées dans
le milieu de l'économie sociale au Québec :
Mariloue Daudier, conseillère en ÉDI à l'HEC
Montréal et Chloé Saintesprit, gestionnaire
ÉDI chez Plus Company. 

L’événement a eu lieu le 9 novembre 2022
et a rassemblé 30 participants et
participantes.

Merci à Magnoudéwa Tangou, Edwige
Lafortune et Florie Le Liboux, pour leur
participation bénévole active au sein du
Groupe de travail!



AXE : TRANSITION
SOCIOÉCOLOGIQUE

Les projets de mutualisation de ressources
Les projets agroalimentaires
L’économie circulaire

Cette année, suite au succès retentissant de la
première édition, le nouvel exécutif de l’Aile
jeunesse a lancé la seconde édition des
Bourses de la transition. Les Bourses visent à
soutenir le lancement de nouveaux projets en
économie sociale qui contribuent à la
transition socioécologique ; et qui sont
majoritairement portés par des jeunes de 18-35
ans. Celles-ci permettent de reconnaître la
pertinence et l’impact des projets proposés en
donnant un coup de pouce financier non
négligeable. Cette année, les trois sous-
thématiques choisies étaient :
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Cette année, ce sont quatre partenaires de
confiance qui nous ont permis de distribuer
des bourses aux meilleurs projets. Les
contributions financières de la Caisse
d’économie solidaire Desjardins, de
Fondaction, de PME MTL et
d’Investissement Québec ont permis de
remettre deux bourses de 3000$ par
thématique pour un total de six bourses. 
Le Chantier de l’économie sociale soutenait
cette initiative par le biais d’une bourse
additionnelle avec le Prix Coup de cœur,
d’un montant de 2 500$. 

La remise des Bourses de la Transition s’est
déroulée lors de notre Assemblée générale
annuelle, le 2 novembre dernier. 



LES PROJETS GAGNANTS!
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Mutualisation de ressouces

 Réseau des collectifs d'achats 
Coopérative de solidarité
Horizons Gaspésiens

Sécurité alimentaire/agroalimentaire 

Collectif La DAL
Marché Ambulant

Économie circulaire

Le Deuxième Chapitre
Rack à Bécik

Coup de cœur du jury 

Coopérative La Hutte



AXE : REPRENEURIAT
COLLECTIF
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Cette année, le troisième axe thématique que
nous avons priorisé est le repreneuriat
collectif. Ce mode de transfert d’entreprise
vise une transition de l’entreprise inc.
traditionnelle vers une structure de propriété
collective. Autrement dit, le repreneuriat
collectif vise à collectiviser des entreprises 
par la reprise collective. On observe souvent
une transition vers des coops de travailleurs,
mais il est possible de reprendre une
entreprise sous d’autres formes d’entreprise
d’économie sociale. 

Le vieillissement démographique étant
croissant, il y a un véritable enjeu de reprise
d’entreprise suite au départ des dirigeant-es
de l’entreprise; sans quoi l’entreprise devrait
fermer. 

Dans ce bouleversement démographique, 
la jeunesse doit être un public cible dans 
la sensibilisation au repreneuriat collectif,
car les jeunes constituent la relève des
entreprises d’aujourd’hui et de demain. 
Aux côtés de l’entrepreneuriat (collectif), 
le repreneuriat collectif est un autre levier
de développement économique, territorial ;
et peut-être une façon de contribuer à la
transition socioécologique? 

Cet axe thématique étant nouveau et
complexe, cette année a été principalement
consacrée à l’exploration et l'appropriation
du sujet. Des activités de sensibilisation
devraient avoir lieu l’année prochaine. 

CINÉ-DISCUSSION
LE PRINTEMPS 
UTILE

Le 20 juin, l’Aile Jeunesse a invité les jeunes 
à se rassembler pour un visionnement en
primeur du documentaire « Le Printemps
UTILE ». Ce documentaire retrace l’histoire 
de l’UTILE, une entreprise d’économie sociale
créée par et pour les étudiants avec comme
mission de créer du logement étudiant. 

Le documentaire démontre à la fois toute
l’ambition et l’audace de ces étudiants
d’entreprendre en immobilier, un secteur
d’activité particulièrement difficile, ainsi que
toute la pertinence du choix de
l’entrepreneuriat collectif comme modèle
d’affaires au service de l’intérêt général.

Il présente aussi les défis et les succès vécus au
fil de l’évolution de l’UTILE. 
Le visionnement a été poursuivi d’une discussion
avec Laurent Levesque, co-fondateur de l’UTILE
(et président du Chantier de l’économie sociale!),
qui a pu partager son expérience avec les
personnes présentes. 

https://www.utile.org/nouvelles/le-printemps-utile


REPRÉSENTATION
ET RELATIONS
EXTERNES

Tout au long de l'année, l'Aile jeunesse
participe à différents événements et
activités, bien souvent avec d'autres
organisations jeunesse. Ces rencontres,
ces échanges et ces représentations avec
divers partenaires consolident les
relations externes de l'Aile jeunesse et la
postionne comme un acteur jeunesse
important qui contribue à faire entendre
la voix des 18-35 ans dans la société
québécoise.

Les Rencontres Action Jeunesse

L’Aile jeunesse est allée représenter les
intérêts des jeunes entrepreneurs en
économie sociale lors des Rencontres
Action Jeunesse (RAJ) organisées par
Force Jeunesse, du 22 au 24 novembre
2021 à Québec. Lors de ces activités de
représentations auprès de nos élus, nous
avons mis de l’avant la force et la
résilience de l’économie sociale lors de
cette période de crise sociale, sanitaire et
économique que nous traversons depuis
le début de cette pandémie. 

Une emphase particulière a été mise sur
l’importance de financer et favoriser les
initiatives d’économie sociale dans la
perspective d’une relance économique
juste, inclusive, résiliente et basée sur les
expériences réussies par les coop et OBNL
de nos milieux. 

En plus de Pierre Fitzgibbon, Ministre
de l’Économie et de l’innovation, les
députés de Gaspé (Megan Perry
Mélançon), de Hochelaga-Maisonneuve
(Alexandre Leduc), et de Saint-Laurent
(Marwa Rizqy) ont été sensibilisés aux
enjeux de l’économie sociale et aux
moyens de favoriser celle-ci en
particulier auprès des jeunes.
Finalement, le sous-ministre à
l’éducation Nicolas Mazellier a aussi été
rencontré afin d’initier une réflexion
relative à la place accordée à l’économie
sociale dans les cursus scolaires, en
particulier ceux traitant de l'initiation à
l’entrepreneuriat.
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https://forcejeunesse.qc.ca/rencontres-action-jeunesse-la-jeunesse-fait-valoir-ses-priorites-pour-la-prochaine-election-provinciale/


RELATIONS
EXTERNES
(SUITE)

Le Grand rendez-vous des jeunes
entrepreneur.es collectifs SISMIC

Partenaire de SISMIC, l’Aile Jeunesse était
tout naturellement présente lors du Grand
rendez-vous des jeunes entrepreneur.es
collectifs SISMIC. Événement très
inspirant, ce fut l’occasion de rencontrer
de nombreux jeunes entrepreneur.es
collectifs, de connaître leur vécu et leurs
aspirations, ainsi que leur ferveur
entrepreneuriale. 

Ce fut également l’occasion de découvrir
plein d’entreprises collectives - existantes
ou en projet - portées par des jeunes.
Écologie, santé, services, culture,
agroalimentaire, habitation... la relève de
l'économie sociale est assurée! 

Dans le même temps, ce fut également
l’occasion de rencontrer des partenaires,
dont le Secrétariat à la Jeunesse et le
Comité jeunesse du CQCM
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https://chantier.qc.ca/sismic/les-etapes-de-lincubation/


RELATIONS
EXTERNES
(SUITE)

Festival virtuel franco-québécois
des initiatives à impact

La présidente de l’Aile Jeunesse, Tabata
Barthoulot, a été invitée par Espaces
d’Initiatives à être panéliste au “Festival
virtuel franco-québécois des initiatives 
à impact”, pour le panel d’ouverture "En
quête de sens ! Pourquoi l’innovation
sociale et l’impact social ?”, en compagnie
de Yves-Marie Abraham, professeur à HEC
Montréal, et Titouan Barreteau, chef de
projet à Les Canaux (France). Ce fut
l’occasion de faire rayonner l’économie
sociale québécoise, ainsi que le potentiel
d’innovation sociale des entreprises
collectives, ainsi que de souligner la
pertinence de l’économie sociale pour 
les jeunes. 

Rencontre avec l’Union Étudiante
du Québec

En juin dernier, la présidente du comité
exécutif, Tabata Barthoulot, a rencontré 
des représentantes de l’Union étudiante 
du Québec (UEQ), Samy-Jane Tremblay 
et Gabrielle Crevier. Ce fut l’occasion de
discuter des enjeux de la jeunesse et du
maillage entre les personnes étudiantes 
et l’économie sociale. 
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Rencontres Maîtres Chez Vous

Les Rencontres Maîtres Chez Vous
constituent un événement important 
de Force Jeunesse et un lieu pour discuter
d’affaires publiques et des politiques qui
ont marqué l’année. En pleine campagne
électorale, cette édition, qui a eu lieu le 
17 septembre, était particulièrement
intéressante pour les participants puisque
tous les chefs de partis ont pris part au
débat organisé par Force Jeunesse. 

Ce fut également l'occasion de réseauter,
de discuter avec d'autres jeunes et
organisations jeunesse ayant des
préoccupations semblables et aussi
diverses de l'Aile jeunesse. Plusieurs
panels et ateliers intéressants, dont celui
sur l'accessibilité au logement et les
municipalités a retenu notre attention
évidemment - animé par Béatrice Alain,
Directrice générale du Chantier de
l’économie sociale. Le panel regroupait 
la mairesse de Longueuil, Catherine
Fournier, le directeur général de l'UTILE 
et président du Chantier de l’économie
sociale, Laurent Lévesque et le Directeur
de l’habitation à Vivre en ville, Adam
Mongrain. 

https://www.youtube.com/watch?v=kJHfx2fYdtU&list=PLgWXuyeIwFeX_ZmfoNn7dIkQL5ZD7NLoc&index=6

